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INTRODUCERE

Motivatie. Obiective

Pentru orice observator al evolutiei structurii agricole a Romaniei din ultimul
deceniu i jumitate, fenomenul asociativ este unul dintre cele mai marcante si, posibil,
interesante fenomene. Caracterul siu remarcabil derivd din amploarea sa cantitatival
dar si din caracterul siu problematic in raport cu multe dintre temele de dezbatere
economicd, sociologicd si politologicd la modd. Dacd as fi solicitat si-mi expun
motivele pentru care am decis sid investighez acest fenomen, aparent obscur, din
cadrul transformirilor agriculturii romanesti ag putea invoca mai multe ratiuni.

In primul rind, aceasti lucrare a fost motivati de curiozitate disciplinati
stiintific. Asociatiile agricole, desi au acoperit o parte importantd din agricultura
romaneascd a ultimilor 13 ani, au rimas fenomene socio-economice sub-cercetate.
Motivatia acestei stiri a discursului stiintelor sociale despre realitatea rurald din
Romania post-1990 ar putea fi un interesant subiect de studiu insasi. Asociatiile apar,
parca impotriva preferintelor autorilor totusi, In unele studii referitoare la evolutii
socio-economice ale satului romanesc.

In plus, asociatiile tind si contrazicd tezele care vedeau in sfarsitul
comunismului moartea colectivismului si, In orice caz, decesul oricirei forme de
organizare cooperatiste. Asociatiile introduc in peisajul agricol aranjamente
institutionale cu care economistii liberali sunt foarte putin familiarizati si, evident, intr-
o relatie cel putin antipatici. Tocmai pentru ca fac pietele agricole mai putin potrivite
caracteristicilor de competitivitate si maximizare, gandirea, politica si economia de
dreapta le-a tratat cu ostilitate sau a Incercat pur si simplu si le ignore, printr-o
formuld de ,,gandire magici” care pretindea s le aneantizeze prin uitare.

Pe de alti parte, interesul meu, ca sociolog, derivda din faptul ca asociatiile
indicd despre cei care le sunt membri, capacitate de organizare in scopul realizdrii unor
scopuri comune. Asociatiile contrazic teza disparitiei capacititii de cooperare in mediul
rural si constituie un interesant laborator de cercetare, in context local, a mecanismelor

" Peste 18% din terenul arabil al Romaniei era cuprins in structuri asociative in 1998
(Macours, Swinnen, 2000). Validitatea cifrei este, evident, discutabila. Cifra citatd se refera
la suprafetele incluse in asociatii, ignordnd diversitatea modalitatilor de organizare a
asociatiilor dintre care doar o parte, minoritara, sunt de tip cooperatist.
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de solutionare a dilemelor actiunii colective, de posibilitate, succes sau de esec al
cooperdrii. Din acest punct de vedere, materialul de fatd se inscrie in linia studiilor
privind institutiile de actiune colectiva, cu atat de mare interes pentru specialistii din
domeniul dezvoltirii si a sociologiei economice.

In sfarsit, sd remarcim faptul ¢, la o privire neutrd, asociatiile apar imediat ca
institutii de dezvoltare rurald participativa. Fatid de alte modalititi conventionale de
stimulare a bundstdrii, cam sunt transferurile centralizate, asociatiile au avantajul de a
reflecta interesele participantilor, de a exprima identitatea lor sociald ca agenti si,
teoretic, de a-i responsabiliza fatd de destinele lor si ale colectivititilor din care fac
parte.

Lucrarea mea urmdreste sd teoretizeze asociatiile agricole dintr-o perspectivi
sociologicd, uneori transdisciplinara, depisind reductionismele economice sau cele
antropologice. Vom indeplini acest tel prin solutionarea catorva sarcini de cercetare pe
care ni le-am impus voluntar:

e Conceptualizarea asociatiilor agricole si 1incadrarea lor teoreticd

corespunzdtoare.

o ingelegerea proceselor prin care au apdrut, au evoluat si, adeseori, au

disparut asociatiile.

U ingelegerea relatiilor dintre asociatiile agricole si alte structuri

institutionale din campul agriculturii romanesti contemporane.

Realizarea unor obiective atat de ambitioase, cel putin aparent, presupune un
demers metodologic precaut. Stabilirea modalitdtilor prin care se vor solutiona
obiectivele expuse presupune, pentru inceput, clarificarea nivelurilor de analizd a
fenomenului.

Este interesant de observat ci toate fazele de transformare rapida a structurii
agrare din Romania au fost induse la nivel macro, mai ales prin decizii sau schimbari
de naturd politici. Résturnarea politicd din 1989, Legea Nr. 18 din 1991 sau
modificarea politicii agrare de catre guvernul de centru-dreapta venit la putere in 1996
au declansat spasme la nivelurile organizatiilor agrare si au schimbat de multe ori
dramatic existentele familillor de agricultori. Se poate vorbi de o dependenti de
structurii agrare romanesti de politic. lar aprecierea, destul de frecventd in literatura de
specialitate romaneascd, cum ca Romaniei ii lipseste o politici agrard, ar trebui
corectata, remarcandu-se nu absenta politicilor agrare, ci a politicilor agrare care sa dea
satisfactie majoritatii celor care lucreazi in agricultura.

Pe de altd parte, este, credem noi, superficial si-i consideram pe agricultori
terminale pasive ale comenzilor politicului. Exigentele vietii in familiile rurale, normele
care reglementeazd perceptia unei calitati satisficitoare a vieti, regulile vietii
comunitare au determinat procese specifice de adoptare a politicilor si de adaptare la
conditiile impuse de acestea. Structura agrard rezultatd din aceste transformari nu este
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o materializare directd a vointei politice ci reflecti modul in care, la nivel local,
indivizii, structurati pe diferite paliere — familii, clanuri, organizatii, etc. — au adaptat
mediul — cu resursele si limitérile sale la propriile interese. Niveluri mezo §i micro ale
analizei nu pot lipsi dintr-o dare de seami a configuririi structurii agrare post-socialiste
romanesti.

Mai mult, nu trebuie ignoratd nici miopia la care cantonarea la un nivel micro
sau mezo al analizei il condamna prin analist. Caracterul reductionist al interpretarilor
ar deriva direct din cadrul analitic specific nivelului dar si din limitele reflexivitdtii
actorilor de la care am iIncerca si obtinem informatii pentru a limuri evenimente sau
situatii de la aceste niveluri. Prin urmare, o trecere in revista analiticd si critica a
politicilor, avand in vedere legitura lor cu mediul pe care presupun ci il reglementeazi
se impune.

O analizd a proceselor de transformatre prin care au apdrut $i au evoluat
asociatiile agrare nu ar fi valida si nici clard, daca nu ar distinge intre diferitele niveluri
la care aceste procese au loc. Urmand o clasificare obisnuitd a acestor niveluri, vom
grupa unitatile si procesele prin care acestea interactioneaza i se transforma la nivel:

- Macro — nivelul politic si cel al politicilor, al reglementirilor care constituie o
buni parte din resursele i limitdrile care determind evolutiile de la nivelurile inferioare.
In cadrul macro trebuie inclusi si parametrii macro-economici in care functioneaza
organizatiile.

- Mezo — este nivelul colectivitatilor sau al organizatiilor al reuniunilor mai mult sau
mai putin formale de persoane Acestea constituie cadrul actiunilor individuale dar au
proprietati holiste care determini actiunile §i interactiunile individuale si fac de cele
mai multe ori imposibil controlul individual discretionar al rezultatelor actiunilor
individuale de la acest nivel.

- Micro — al familiei sau al retelelor in cadrul cirora se produc interactiunile dintre
actorii finali ai oricdrei constructii sociale sau institutionale, indivizii. Tot la nivelul
micro al analizei trebuie incluse si referirile la toate actiunile planificate ale indivizilor.
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Despre metoda

Intrucat studiul a urmirit un fenomen care poate fi analizat pe mai multe
niveluri — longitudinal si transversal, micro, mezo si macro, din mai multe puncte de
vedere — pozitivist i interpretativ in acelasi timp, nu era de asteptat si aibd o foarte
mare omogenitate metodologicd. As putea clasifica, de dragul tipologiilor doar,
lucrarea ca un studiu de caz pe un fenomen de actiune colectiva. Deoarece nu toate
asociatiile sunt organizatii de cooperare, as putea la fel de bine sa consider aceasti tezi
ca o monografie a asociatiilor agricole din Romania.

Practic, complexitatea fenomenului m-a obligat si dezvolt obiectivele
cercetdrii in mai multe intrebdri de cercetare, in functie de nivelurile de analiza si de
unitatea de analizd. Astfel, concluziile sunt rezultatul asamblirii rezultatelor obtinute
prin mai multe activititi de cercetare. Fiecare capitol de cercetare empiricd cuprinde si
o prezentare a metodelor utilizate, a unitatilor de analiza, a datelor §i a variabilelor ca i
a limitelor metodologice astfel ci In acest moment o prezentare rezumativi este
suficienta. Sunt convins ci cititorii atenti vor descoperi mai multe scipari, pe care mi
le asum.

O buni parte din rezultatele empirice de la nivel mezo — al comunitatilor si la
nivel micro — al gospodariilor sau al indivizilor, provin din analiza secundard a unor
seturi de date culese prin anchete sau din date oficiale. Analizele statistice la nivelul
comunititilor din judetul Bihor au fost realizate pe date culese de autor, in mare parte
cu ajutorul unui specialist al Directiei Agricole Judetene Bihor. Procesele de decizie
colectivd ca si functionarea asociatiilor sunt mai greu de surprins prin statisticile
existente astfel cd abordarea detaliatd a acestor teme a fost posibili doar printr-o
abordare calitativd, In profunzime, in contextul producerii fenomenului investigat. Am
denumit aceasta actiune de cercetare studiu de caz, in concordonti cu definitia data de
Yin (1995) metodei. In cadrul ei am cules informatii de mai multe feluri despre
restructurarea agrard si evolutia fermelor din trei comune bihorene. Rezultate
cercetdrii, foarte valoroase pentru atingerea obiectivelor cercetarii, au fost obtinute
prin sinteza intepretarilor efectuate pe date statistice, din interviuri structurate si
informale, din discutii de grup si observatie.

Studiul a fost ghidat de o combinatie aparent paradoxald de optimism gi
prudenta metodologicd. Cu toate cd am abordat o tema marginala, putin studiata, fata
de care posibilititile de monitorizare colegiala sunt destul de reduse, am fost convins
cd o buni conceptualizare, teoretizare si clarificare empiricd sunt posibile. Mai mult,
fard a cadea intr-un obiectivism naiv, am incercat si ma tin deoparte de perspectivele
ademenitoare ale relativismului. Institutiile existd prin indivizi, dar au o existentd
obiectivi care devine imediat evidentd in momentul in care oamenii isi vad
posibilititile de actiune limitate de acestea. Pe de altd parte, tema impune mai multe
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capcane metodologice pe care am incercat si le depdsesc: 1) utilizarea clasificarilor si
explicatiilor nativilor sau cele ideologizate ale unor analisti interesati ai fenomenului; 2)
reductionismul unui punct de vedere teoretic sau cel al unui singur nivel de analiza (de
pildd determinismul sintagmei teoretice a dependentei de cale, care ignord actiunile
strategice ale actorilor din camp, sau dimpotriva, reductionismul individualist
metodologic cate poate trece cu vederea constrangerile structurale asupra deciziilor
actorilor; 3) posibilitatea erorilor ecologice prin lucrul cu informatii de la niveluri de
agregare diferite; 4) diversele probleme de endogenitate care intervin in lucririle
cvasiexperimentale mai ales atunci ciand introducem in modelarea statisticd, dar si in
interpretarea datelor calitative, variabile atitudinale; 5) dependenta de date secundare,
modalititile de esantionare si logica masurdrilor nefiind intotdeauna clara, aceastd
problemi fiind cronicd atunci cand sunt utilizate date oficiale.

Una din limitele practice cele mai serioase pe cate le-am avut de infruntat
acest studiu a fost lipsa datelor pentru analizi secundard. In 1996, cind am demarat
studiul, a fost realizatd prima anchetd cu adevirat serioasd care a inclus printre unitdtile
de analizd si asociatile de productie iar intre itemii anchetei despre gospodariile
taranesti au fost cuprinse si intrebari privind participarea in asociatii agricole. In anii
care au urmat au mai fost realizate citeva studii utile investigarii asociatiilor agricole,
dar seturile de date sunt in general greu accesibile. Lipsa resurselor pentru realizarea
unor anchete proprii care, avand In vedere organizarea fenomenului, ar fi presupus
costuri apreciabile, a impus consumarea de timp pretios pentru dobandirea accesului la
bazele de date nationale.

Organizarea cartii

Expunerea obiectivelor cercetarii §i a nivelurilor la care fenomenul investigat
este structurat clarifici demersutile realizate In continuarea lucririi.

Reconstructia teoreticd a subiectului porneste de la sinteza lucrarilor
sociologice sau etnografice care trateazd asociatii agricole din Romania folosind o
abordare din unghi cazuistic. Continuim demersul prin indicarea unor clasificari
conventionale a asociatiilor si prin indicarea legilor pe baza cdrora acestea existi,
laolalti cu celelalte elemente ale structurii agrare din Romania.

Intrucdt o parte insemnati a asociatilor functioneazi dupi o logici
cooperatista prezentim, un istoric al cooperativelor, cu accent pe cele agrare, atat la
nivel national cat si international. Odatd recunoscute ca organizatii de cooperare,
asociatiile devin inteligibile cel mai bine prin intermediul teoriei actiunii colective. Un
spatiu insemnat este acordat conceptualizdrii asocierii ca proces de actiune colectiva si
detalierii factorilor care determind succesul sau esecul actiunii colective. In acelasi
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capitol includem, printr-o incursiune detaliata, dimensiunile capitalului social. Premisa
unui specific cultural al deciziilor economice ale tirinimii este discutatd i ea, pe larg,
la acest capitol care priveste incluziunea sociald a fenomenelor economice.

Analiza la nivel macro o Incep printr-o discutie asupra politicilor. Mai exact,
analizim persistenta structurilor colectiviste de exploatare agricold in contextul
restructurdrii agrare in Buropa Centrald si Rasariteand. Din punct de vedere strict
metodologic, putem include acest capitol tot la dimensiunea teoreticd. Pe de o parte,
face apel redus la date empirice, bazandu-se mai mult pe literatura de specialitate, pe
de alta ajutd la o clarificarea cimpului de cercetare din perspectiva dimensiunii
institutionale si temporale.

Partea strict empiricd a studiului este segmentatd, pe criterii metodologice, in
abordiri cantitative §i calitative. Ea demareazid prin investigarea originilor asociatiilor
agricole in judetul Bihor si descrierea evolutiei structurii agrare a judetului pand in
2002. Distinctia dintre asociatiile juridice si cele familiale merita, am considerat, si ea o
analizd. Cu ajutorul unor date la nivel national, formulim inferente privind evolutia
structurii agrare a Romaniei in perioada 1990-1996, dar mai ales in ceea ce priveste
deosebirile dintre asociatiile juridice si cele familiale.

Capitolul empiric cel mai vast este cel calitativ. Acesta teoretizeazd aparitia si
evolutia institutiilor agrare plecand de la informatiile culese intr-un studiu de caz
realizat In trei comune bihorene.

Pe parcursul elaboririi lucridrii am beneficiat de oarecare sprijin institutional.
Am inceput printr-o micd bursi de cercetare din partea Fundatiei Soros din Cluj-
Napoca. Chiar daci rezultatele din acel moment — 1994 — nu au fost semnificative in
economia cirtii, dobandirea bursei a marcat atasamentul meu pentru tematica actiunii
colective. Lecturile despre restructurarea agrara in Europa Centrala si Rédsdriteana le-
am imbogitit considerabil pe parcursul unui stagiu de 6 luni de wisiting scholar petrecut,
cu sprijin din partea Guvernului Romaniei, intre 1999 si 2000 la Universitatea din
Michigan, in SUA. Doamna Floare Chipea, actualmente decan a Facultatii de Stiinte
Socio-Umane a Universitatii din Oradea, unde muncesc si eu, mi-a facilitat
introducerea temei in planul de cercetare al catedrei. Ii multumesc pe aceasta cale.

Mai multi oameni apropiati m-au ajutat in diverse momente de redactare a
volumului. In primul rind, sunt indatorat domnului profesor Achim Mihu, de la
Universitatea ,,Babes-Bolyai“. Domnia sa a coordonat teza de doctorat care sti la baza
cirtii, ceea ce a Insemnat, din partea sa, investitie serioasd nu numai de competente
academice, dar si de rabdare si grija aproape parinteasca.
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Domnul profesor Gheorghe Sisesteanu de la Universitatea din Oradea a citit
si comentat pe larg mai multe dintre capitolele cirtii chiar in timpul elaborarii.
Incercand si depiseasca formalismul multor interactiuni scolastice, dl. Sisesteanu a
formulat critici intemeiate pe care, chiar dacd nu se astepta, le-am insusit, intr-un fel
sau altul.

Intr-o perioadi in care cercetarea pe bazi de grant pentru tineri era, cel mai
adesea, o simpld utopie, m-am putut baza pe prieteni pentru activitatea de teren. In
diverse etape ale culegerii datelor m-au ajutat — inregistraind interviuri, mediind
contactul cu informatori din localitatile investigate sau doar transportindu-ma la locul
investigatiei si afirmand sincer, sper eu, interes, pentru tema cercetdrii: Mihaela
Neamtu, Molnar Andrea, Marius Cioard si Marian Daragiu.

O problemi pe care o intimpinid orice cercetitor in stiinte sociale din
Romania este accesul la date. Indiferent dacid sunt oficiale sau sunt date de cercetare,
pentru analizd secundard, identificarea si accesarea lor ridicd mult costurile oricirei
investigatii empirice. Pentru informatiile despre desfiintarea cooperativelor agricole de
productie comuniste, aparitia si evolutia asociatiilor din Bihor, puse la dispozitie
prompt si in maniera cea mai utild posibila ii multumesc domnului inginer Vidican de
la Directia Judeteana pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald a judetului Bihor. Seturi
de date importante pentru analizele din volum mi-au fost date de colegul Lucian Pop
de la Universitatea din Bucuresti.

Multumiri speciale indrept citre sotia mea Roxana care m-a insotit pe teren, la
fel ca alti prieteni si a citit si corectat ultima versiune a cirtii. A fost alituri de mine in
ultimii ani de trudi la teza de doctorat si o parte din laude — criticile sunt ale mele — le
meritd.
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ASOCIATIILE AGRICOLE ROMANESTI IN
LITERATURA SOCIOLOGICA CAZUISTICA

Introducere

Asociatiile apar, uneori parci impotriva preferintelor autorilor, in unele studii
referitoare la evolutii socio-economice ale satului romanesc. Studiile de tip etnografic
sau cazuistic, in care se abordeazd legitura dintre institutiile locale §i actori si care
includ referiri la aceste aranjamente institutionale pot si ne fie de ajutor pentru
investigarea conceptuald a sferei asociatiilor agricole dar si pentru elaborarea unui
model teoretic al aparitiei, functiondrii §i evolutiei acestora. In paginile urmatoare vom
incerca o astfel de sintezd, care va decupa, din lucrari considerate utile pentru
obiectivele noastre de cercetare, detalii cu valoare pentru incadrarea teoretici a
fenomenului investigat.

Sursele de informatie folosite nu sunt intr-un numdr impresionant, nu datoritd
vreunui proces de selectie aplicat de autor ci tocmai din cauza rarititii unor materiale
cazuistice referitoare la asociatii agricole. Nu pot si pretind, pe de altd parte, cd sinteza
mea este exhaustiva. Existd, cu siguranti, alte relatiri valoroase ale fenomenului
asociativ din Romania dar la care, din motive pe care mi le asum, eu nu am avut acces.

O buni parte din materialele analizate provin din campaniile de teren realizate
de echipe ale Universitatii din Bucuresti sau ale Institutului de Cercetare a Calititii a
Vietii in cadrul unor programe de cercetare aplicatd pentru dezvoltare comunitard
finantate de Uniunea Europeana sau Banca Mondiald. De acest fel sunt: studiul de caz
al institutiilor socio-economice din comuna Albota, elaborat de Manuela Stinculescu
(1999), materialul despre comuna Fulga al Ionicdi Berevoescu (1999), cel al lui
Sebastian Lidzdroiu (1999) despre comuna Comisani (jud. Dambovita) ca si sinteza
comparativd referitoare la capitalul social, dezvoltare si sdrdcie in mai multe comune
romanesti — unele prezentate pe larg in materialele mentionate mai sus: Albota (jud.
Arges), Cincu (jud. Caldrasi), Fulga de Jos si Mosna (jud. Sibiu), (2000), care contine o
abordare — e drept cam eliptici din punct de vedere conceptual - a asociatiilor din
punctul de vedere al problematicii capitalului social. In afara de aceasta, am mai folosit
relatdri de tip etnografic apirute in reviste de specialitate, culegeri de studii sau in
rapoarte de cercetare: o analizd a orientirilor axiologice socio-economice ale tiranilor
din comuna Crisani, din judetul Ialomita (Frunza §i Voicu, 1997), un raport de
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cercetare privind resursele pentru dezvoltare ale unui lot de localititi rurale romanesti
— Viscri (jud. Sibiu), Pucheni (jud. Dambovita), Cuza Vodi (jud. Briila) si Cincu — (in
judetul Caldrasi) - apartinand antropologului Vintild Mihdilescu (2000) si un articol
despre efectele de putere la nivel micro ale decolectivizirii in comuna Aurel Vlaicu din
judetul Hunedoara al antropologului american Katherine Verdery (19982). In fine,
informatii valoroase referitoare la lichidarea C.A.P.-urilor si la infiintarea asociatiilor
agricole se gidsesc intr-un raport cazuistic al lui Nigel Swain (1997) care trateaza
restructurarea agrara din 9 comune din Transilvania, care, desi ascunse In spatele unor
acronime, lasd si se Inteleagd interesul cercetdtorului pentru localititile mixte din pur
de vedere etnic. Varietatea cazurilor analizate permite realizarea de comparatii
sistematice si identificarea modalitatii prin care anumite caracteristici ale comunititilor
influenteaza fenomenul asociativ. Pe de altd, cantitatea micd de informatii despre
localitati din zona investigata de noi, Campia de Vest, in afara similaritatilor posibile cu
cazurile abordate de Swain, poate fi un handicap, daci admitem cd structura agrard a
localitatilor din afara arcului carpatic este in mod semnificativ diferita de cea a zonei
transilvane, putdndu-se induce distorsiuni In interpretarea fenomenului asociativ local,
din Bihor.

In paginile care urmeazi voi mentiona, din motive de fluentd a prezentirii,
autorii studiilor respective, doar daca fac trimitere la o opinie a lor. Referintele factuale
vor fi identificate cu numele localititii corespunzitoare.

Despre utilizarea notiunii de asociatie

Cele cateva diri de seamd analitice ale unor cazuri de asociere a agtricultorilor
constituie o evidentd a ambiguititii semantice care Inconjoari conceptul de ,,asociatie®.
Desi normele juridice deosebesc mai multe feluri de astfel de exploatatii, tipuri carora
le sunt corespunzitoare anumite reguli, anumite posibilititi, ceea ce le face diferite ca
mod de organizare i functionare, autorii studiilor noteaza doar accidental apartenenta
juridicd la un tip de exploatatie sau altul. Indiferent dacd este asociatie familiald,
juridicd sau societate comerciald cu profil agricol, organizatia este apelatd succint
»asociatie, iar membrii ,,asociati”. O exceptie notabila este Berevoescu (1999), care
intreprinde o discutie utild a diferentelor dintre asociatiile cu personalitate juridica si
cele familiale. Ceilalti autori sunt, in mod evident, contaminati de utilizdrile locale ale
termenului de ,,asociatie”. Evident ca in cadrul local al cercetarii de teren, distinctiile la

? Studiile antropologului American, bazate in mare parte pe investigatiile din satul Aurel
Vlaicu din judetul Hunedoara, au fost rezumate recent in lucrarea “The Vanishing Hectare”,
Verdery (2003)
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