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Motto: 

 

„Părerea comună potrivit căreia ştiinţa şi  poezia s-ar afla în 

contradicţie, este o eroare de proporţii. Oamenii care s-au dedicat 

cercetărilor ştiinţifice ne demonstrează întruna nu doar că şi ei sunt 

oameni la fel ca alţii, ba chiar că sunt  mult mai receptivi la poezia 

obiectelor studiate de ei.” 

 

 

 

                                               - Herbert SPENCER - 

 

 

 

 

 

 

 

 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



6 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.

Pagină lăsată
goală intenţionat



7 

CUPRINS 

 

INTRODUCERE ......................................................................... 11 
 
CAPITOLUL 1  
Prefigurarea cercetării.................................................................... 15 

1.1. Axiome ................................................................................ 15 
1.2. Ipotezele cercetării ............................................................. 16 
1.3. Obiectivele cercetării ......................................................... 18 

1.3.1. Definirea obiectivului principal ................................ 18 
1.3.2. Obiective derivate ...................................................... 18 

1.4. Modalităţi, tehnici şi procedee de atingere a  
obiectivelor ................................................................................. 19 
1.5. Planul de evaluare a cercetării .......................................... 20 
1.6. Planul diseminării rezultatelor cercetării ......................... 20 
1.7. Importanţa cercetării ......................................................... 22 

 
CAPITOLUL 2  
Incursiune în domeniul cercetărilor legate de antreprenoriat, 
organizaţie şi management ........................................................... 25 

2.1. Managementul şi cultura managerială – esenţă a 
mediului organizaţional intern. Repere conceptuale. ........... 25 

2.1.1. Repere conceptuale ale managementului clasic şi 
modern ................................................................................... 25 
2.1.2. Cultura managerială de la „era coşului de fum” la 
„era gulerelor albe” ............................................................... 35 

2.2. Antreprenor, antreprenoriat, cultură antreprenorială; 
scurtă abordare istorică ............................................................ 42 

2.2.1 Antreprenorul în viziune clasică ............................... 42 
2.2.2. Antreprenoriatul în evoluţia de la concept la 
profesie ................................................................................... 49 
2.2.3. Cultura antreprenorială între ambiguităţi şi  
definiţii ................................................................................... 54 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



Alina STANCOVICI 

 

8 

CAPITOLUL 3   
Definiţii şi delimitări ...................................................................... 63 

3.1. Management, manager, cultură organizaţională, cultură 
managerială ................................................................................. 63 

3.1.1. Managementul ............................................................ 63 
3.1.2. Managerul .................................................................... 75 
3.1.3 Cultura organizaţională .............................................. 89 
3.1.4. Cultura managerială ................................................... 96 

3.2. Antreprenor – antreprenoriat – cultură  
antreprenorială ......................................................................... 106 

3.2.1. Antreprenor .............................................................. 106 
3.2.2. Antreprenoriat .......................................................... 115 
3.2.3. Cultura antreprenorială............................................ 122 

 
CAPITOLUL  4  
Influenţa factorilor psiho-socio-economici asupra culturii 
organizaţionale, antreprenoriale şi performanţei  
manageriale ................................................................................... 133 

4.1. Etapele cercetării .............................................................. 133 
4.2. Criterii de includere a Factorilor de influenţă asupra 
culturilor organizaţională şi antreprenorială ........................ 135 
4.3. Inventarierea principalilor factori de influenţă asupra 
culturilor organizaţională şi antreprenorială ........................ 139 
4.4. Identificarea şi nominalizarea principalelor calităţi ale 
culturilor organizaţionale, manageriale şi antreprenoriale . 166 
4.5. Principalii indicatori necesari atingerii obiectivelor 
cercetării ................................................................................... 191 
4.6. Tabloul valoric al indicatorilor simpli ........................... 197 
4.7. Tabloul de sinteză al culturilor organizaţională, 
managerială şi  antreprenorială .............................................. 197 

 
CAPITOLUL 5  
Verificarea ipotezelor şi a gradului de atingere a  
obiectivelor ................................................................................... 203 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului (…) 

 

9 

5.1. Despre necesitatea combinării  metodei de observare 
prin chestionare cu metoda sondajului statistic .................. 203 
5.2. Volumul eşantionului ...................................................... 205 
5.3. Scurte clarificări asupra orientării informaţionale a 
chestionarului ........................................................................... 208 
5.4. Sistematizarea şi prelucrarea datelor din  
chestionare ............................................................................... 209 
5.5. Clarificări asupra calculului indicatorilor ...................... 211 
5.6. Verificarea rezultatelor cercetării ................................... 345 

5.6.1. Coeficienţii Spearman.............................................. 345 
5.6.2. Test de semnificaţie ................................................. 349 

5.7. Elementele referitoare la consistenţa rezultatelor ....... 351 
5.8. Aprecieri asupra calităţii rezultatelor ............................. 352 
5.9. Verificarea ipotezelor cercetării ..................................... 353 
5.10. Verificarea obiectivelor cercetării ................................ 362 

 
CAPITOLUL 6  
Concluzii şi propuneri ................................................................. 367 

6.1. Concluzii ........................................................................... 367 
6.2. Propuneri .......................................................................... 370 
6.3. Referinţe asupra originalităţii ......................................... 372 

 
ANEXA 1  
Chestionar privind influenţa factorilor şi determinarea calităţii 
medii a culturilor organizaţională, managerială şi 
antreprenorială în Regiunea Vest .............................................. 375 
ANEXA 2  
Tabelul coeficienţilor de relevanţă şi de calitate calculaţi pe 
baza notelor acordate în chestionare în cele patru judeţe ale 
regiunii vest ................................................................................... 391 
ANEXA 3  
Structura absolvenţilor din învăţământul liceal, postliceal şi 
superior ......................................................................................... 393 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



Alina STANCOVICI 

 

10 

ANEXA 4  
Structura pe religii ........................................................................ 393 
ANEXA 5  
Structura alegătorilor de dreapta în regiunea vest ................... 394 
ANEXA 6  
Tabloul indicatorilor psiho-socio-demografici şi economici 
pentru judeţul Arad ..................................................................... 395 
ANEXA 7  
Triunghiurile AOM comparative între judeţe (luate câte  
două) .............................................................................................. 461 

 
LISTA FIGURILOR .............................................................. 465 
LISTA TABELELOR ............................................................ 465 
LISTA GRAFICELOR ......................................................... 466 
LISTA ABREVIERILOR ..................................................... 466 

 
REFERINŢE BIBLIOGRAFICE ........................................... 467 

 

 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



11 

MULŢUMIRI 
  

O viaţă se construieşte pas cu pas, o lucrare ştiinţifică se 
brodează idee cu idee, dar în spatele ideilor, la fel ca în viaţă, este 
întotdeauna cineva care te încurajează şi te povăţuieşte să năzuieşti poate 
chiar peste măsura gândurilor tale.  
 De unde să încep? Fiecare e important şi sunt recunoscătoare 
atâtor persoane... 
 La baza unei clădiri solide stă o temelie bine făcută, la baza 
unui om stau alţi oameni, care în timp au avut bunăvoinţa şi deschiderea 
de a împărtăşi din cunoştinţele lor. 
 Substantivul „mulţumiri” sau sinonime ale acestuia, nu vor 
cuprinde niciodată în silabele lor acel prinos de recunoştinţă adus 
profesorului Liviu Spătaru, a cărui încredere şi sprijin le-am avut mereu, 
aşa cum numai un dascăl veritabil ştie şi poate face pentru educarea şi 
formarea discipolului său! 
 Alese mulţumiri domnului prof. univ. dr. Emil Cazan, 
coordonatorul tezei mele de doctorat, omul care pentru mine a dat un nou 
sens la ceea ce înseamnă eleganţa, mai mult decât ar putea să o facă orice  
dicţionar explicativ.  
 Mulţumiri se cuvin, de asemenea, profesorilor Valentin 
Munteanu şi Marius Pantea de la Universitatea de Vest din Timişoara, 
a căror îndrumări şi sugestii au contribuit la închegarea acestei lucrări. 
 Fiecare dascăl al meu are o amprentă aparte în educaţie şi în 
suflet! 
 Dar, cum primii profesori sunt mai întâi în familie, în acolada 
care cuprinde gândurile mele de gratitudine, se cuvine să mulţumesc 
părinţilor mei pentru tot, având odată cu apariţia acestei cărţi, regretul că 
niciodată tatăl meu nu se va mai putea bucura de vreo reuşită a mea... 
 Le mulţumesc tuturor celor care, cu ştiinţă şi nobleţe, prin 
cuvântul viu sau scris au contribuit la tot parcursul meu! 

 

Autoarea 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.



Alina STANCOVICI 

 

 

Extras din volumul: Stancovici, A. (2015).
Influenţele factorilor psiho-socio-economici asupra managementului şi culturii antreprenoriale.

 Iaşi, România: Lumen.

Pagină lăsată
goală intenţionat



13 

INTRODUCERE 

Majoritatea oamenilor, indiferent unde s-ar afla fiecare 

dintre ei, cred că dacă au bani trăiesc bine! Această majoritate, 

în marea ei parte, vrea să obţină banii şi nu să-i producă. A 

produce bani nu înseamnă a-i tipări pentru că tiparniţa poate 

greşi! Recent, în SUA guvernul federal a fost nevoit să declare 

false mai multe milioane de bancnote pentru că el însuşi le-a 

tipărit pe toate cu aceeaşi serie.  

Valoarea banilor trebuie să se regăsească în economie, 

în principal în producţia fizică, în lucrări şi servicii destinate 

toate să compenseze nevoia socială care se descompune în 

nevoia firească, naturală a fiecărui om. Dar numai acest 

triunghi dă valoare şi calitate vieţii, nu există şi alte nevoi de 

natură psihologică, informaţională şi voliţională care pot duce 

la o calitate mai bună a vieţii oamenilor? Este o ipoteză care 

prin feed-back duce la ideea că şi la producerea şi distribuţia 

banilor pot contribui factori de natură psiho-socială şi volitivă. 

Economia înseamnă, în primul rând, rezultatul direct al 

ei, adică banii obţinuţi în plus. Motorul care poate produce 

această creştere trebuie atent analizat şi descifrat, iar în privinţa 

mecanismelor lui, părerile sunt în continuare împărţite între 

specialişti de diferite niveluri. 

Lucrarea de faţă îşi propune să vadă în amănunt şi la 

nivel regional dacă axul principal al motorului dezvoltării şi 

bunăstării este sau nu este format dintr-un triunghi care până 

acum a fost cercetat doar pe laturile sale şi nu pe suprafaţa sa. 

Acest triunghi reprezintă ceea ce  numim în prezenta cercetare  

Antreprenoriat-Organizaţie-Management.   

În legătură cu acest triunghi trebuie pusă, în egală 

măsură, problema apărută recent în administraţia şi politica 

românească, aceea a regionalizării. Apariţia Regiunilor nu se 
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poate face fără apariţia unor structuri administrative şi 

manageriale care vor avea nevoie de informaţii referitoare la 

viaţa economică şi performanţele ei. Dealtfel, actualele structuri 

funcţionale au nevoie şi pot fi beneficiarele unor informaţii de 

acest gen, cel puţin pentru cunoaştere, dacă nu şi pentru luarea 

deciziilor. 

Există şi alte entităţi centrale, regionale sau locale care 

au nevoie de informaţii prin care să ştie trei lucruri: unde se 

poziţionează în contextul structural-economic, ce au de făcut 

din punctul de vedere al schimbării vitezei de dezvoltare şi care 

sunt deciziile pe termen lung prin care comunităţile pe care le 

administrează să aibă acces la praguri superioare ale calităţii 

vieţii.  

Acestea sunt problemele cele mai importante pe care le 

abordează prezenta lucrare, pornind de la un şir de ipoteze, 

stabilind o metodologie de cercetare şi ajungând în final la 

verificarea confirmării ipotezelor, concluzii şi propuneri 

directe. 

În cercetarea ştiinţifică celebrul savant Hans Selye a 

spus în mai multe rânduri că „a spune da, este egal cu a spune 

nu, dar majoritatea preferăm să spunem da” 1. 

Speranţa cercetării de faţă este ca rezultatele ei să fie 

pozitive şi utile. 

 

                                                 
1 Hans Selye – Ştiinţa şi viaţa, Editura Politică, 2001, Colecţia „Idei 
Contemporane. Colecţie de eseuri” 
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CAPITOLUL 1 
Prefigurarea cercetării 

Planul cercetării este necesar în orice demers de relativă 

anvergură pentru că, fiind un veritabil proces, cercetarea 

trebuie să aibă o traiectorie etapizată şi bine controlată în care 

graniţele ei trebuie stabilite cu cât mai mare exactitate. 

În cazul nostru acest plan trebuie să cuprindă câteva 

axiome legate de demersul logic şi de indicatorii şi entităţile 

economice centrale, de primă importanţă pentru lucrare, 

ipotezele cercetării prezentate la modul maximal posibil, 

obiectivele acesteia şi modalităţile, tehnicile şi procedele de 

atingere a acestor obiective fiind necesare şi câteva argumente 

legate de importanţa acestui demers, presupus şi voit ştiinţific. 

1.1. Axiome 

Principalele axiome ale prezentei cercetări luate ca 

atare, cu valori de adevăr absolut şi cu utilitate pentru acest 

demers sunt următoarele: 

 

a 1) oamenii nu pot trăi social fără economic; 

 

a 2) economia este un conglomerat de entităţi, celule, 

care produc pentru societate; 

 

a 3) celulele economice se nasc atunci când este nevoie 

de ele şi mor când devin inutile; 

 

a 4) ca şi în  biologie, naşterea celulelor economice 

presupune oportunitate şi risc; 
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a 5) orice produs al oricărei celule economice este 

destinat acoperirii unei nevoi sociale; 

 

a 6) ca orice organism viu, celula economică tinde să 

crească; 

 

a 7) creşterea celulei economice nu este naturală, ci 

dirijată; 

 

a 8) în evoluţie, celula economică suportă impulsuri şi 

constrângeri ale mediului şi culturii; 

 

a 9) mediul şi cultura evoluează în timp, alături de 

celula economică, în simbioză sinergetică; 

 

a 10) traiectoria trinomului celulă-mediu-cultură trebuie 

menţinută prin control. 
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