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Prefagﬁ

Volumul ,Tehnici afirmativ. - apreciative in dezvoltarea
organizationald. O socio-pedagogie a succesului”, publicata de Antonio
Sandu, prezinti un model de dezvoltare organizationala dintr-o perspectiva
ineditd centratd pe succes si aprecierea pozitivului, si anume modelul anchetei
apreciative aga cum a fost el propus de Cooperrider si Bushe. Integrand
ancheta apreciativa intr-un context cultural dominat de trecerea de la post la
transmodernism, autorul demonstreazd originea acesteia in psihoterapia
centrata pe client, propusa de Carl Rogers, sociologiile constructioniste, mai
ales cele in versiunea lui Burr, in noile curente psihoreligioase inspirate de
New Age, st in tehnicile programadrii neurolingvistice asa cum au fost ele
formulate de catre Bandler si Grinder. Modul de abordare a acestei
problematici ofera o dubla perspectiva prin raportare atat la domeniul social
cat si la domeniul istoric si cultural. Autorul afirma, parafrazandu-l pe
Wittgenstein, ca ,,cea mai importantd caracteristica biologicd a omului o
reprezinta potentialitatea limbajului. Limbajul este calea de transmitere a
culturii de la o generatie la alta, este modalitatea operationala in care se
realizeaza procesul socializarii.” Pe aceastd preponderentd a limbajului se
bazeaza metodele apreciative cand propun o reformulare a paradigmei
»cercetarii-interventie” mutand centrul de greutate de la rezolvarea de
probleme la aprecierea pozitivului si cdile de actualizare a viitorului dorit si
proiectat. Fiecare civilizatie isi transmite valorile, principiile si credintele prin
intermediul limbajului. Adaptat la modelul organizational, limbajul este un
mod de perpetuare a ,valorilor dominante”, fie a problemelor, fie a
»povestilor de succes” asigurandu-se pe aceasta cale stabilitatea, dezvoltarea
continua si perfectionarea fiecarei organizatii.

Ancheta apreciativi este prezentatd sub aspectul etapelor sale
constituite In ciclul celor 4 D - Descovey, Dream, Design, Destiny — fiind

prezentate elemente de interviu apreciativ, metoda ,,povestilor de succes” si
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inteligenta apreciativa in actiune. Pentru exemplificarea cercetarii actiune, in
varianta clasicd, autorul propune un model de dezvoltare organizationala
aplicata in cadrul unei cercetiri in cadrul Comunitatii Italiene din Romania.
Sunt de asemenea reprezentate o serie de tehnici de interviu specifice
anchetei apreciative si modalitatea de aplicare a acestora in dezvoltarea
organizationald. Ca o aplicatie a anchetei apreciative in domeniul asistentei
sociale este propusi o metodologie de consiliere apreciativ-nondirectiva cu
elemente de programare neurolingvistici. Autorul propune de asemenea si un
model de pedagogie apreciativa care are ca finalitate imbunatatirea relatiilor
dintre cadre didactice si studenti, autodezvoltarea celor implicati si
colaborarea dintre furnizorul si consumatorul de educatie in vederea
dezvoltarii duale. Volumul participi la dezvoltarea diferitelor metode
apreciative in Romania, fiind o contributie utila celor care sunt interesati de
domeniul dezvoltarii organizationale.

Cititorul poate avea acces la un model operational al metodelor
afirmativ-apreciative prin lecturarea anexelor volumului. Acest model
operational este detaliat sub forma unui training ce se poate desfisura pe
parcursul a 8 sesiuni. Totodatd sunt oferite toate informatiile ce tin de partea

de metodologie, implicit de evaluare a unui astfel de model.

Conf. Univ. Dr. Stefan Cojocaru
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice

Departamentul de Sociologie si Asistenta Sociala
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Cadre istorice si culturale ale paradigmei

afirmativ-apreciative

Postmodernitatea: deconstructie i limbaj

Una dintre cele mai importante “directii” in semiotica secolului XX o
constituie “redescoperirea” limbajului. Deschiderile realizate de Ludwig
Wittgenstein cu privire la ,jocurile de limbaj” [Surlea, 2007: 31], sunt
valorizate de autorii post moderni sub forma unei analize logice a relatiei
dintre limbaj si structurile formative ale gandirii. Aspectele formale ale
gandirii se realizeaza in sistemul sintactic al limbii. Sintaxa limbii materne isi
pune amprenta pe patternurile cognitive ale vorbitorilor nativi,
transformandu-se in sintaxa subiectivd a persoanei. Formalizarea si
axiomatizarea sistemelor logice contemporane, presupune existenta unei
sintaxe unitare care si permitd invarianta fatd de modelul cultural.
Semnificativ in analiza constituirii limbajului ca sistem universal de

semnificare este posibilitatea unor structuri semantice invariante.

Cea mai importantd caracteristici biologicdi a omului o
reprezintd potentialitatea limbajului. Limbajul este calea de
transmitere a cultutii de la o generatie la alta, este modalitatea

operationald in care se realizeaza procesul socializarii.
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Fiecare civilizatie isi perpetueaza ‘“valorile dominante” pe care le
genereaza “in structuri cadru cognitive, plasate la nivelul mentalititilor, a
“adevarurilor universal valabile” pe care le putem intui ca fiind “metatextul”
culturii care le genereazd. La aceste cadre ale gandirii face referire Petru
Culianu [1995: 5-7] cand foloseste expresia “grila interpretativa i vointa
deformatoare”’ specifice diverselor culturi si civilizatii care se succed in istorie.
Existenta unor cadre structurante ale constiintei, sistemul categorial, face
posibild reprezentarea in constiinta a realitatii.

Pentru Wittgenstein, limbajul este structurat contextual in jocurile

realitatii, sub forma unei sintaxe si a unei semantici [1953: 27].

Analiza situatiei limbajului a generat cotitura lingvisticd, ca
mutare a atentiei de la “realitate” la “reprezentarea realjtatii” in

limbaj.

“Cotitura lingvistica” a secolul XX are ca punct de plecare conceptul
de structurid. Postmodernismul porneste de la deconstructia structurilor
reprezentarii, tocmai avand ca argument ideea jocului de limbaj, ca
“gramaticd” a intelegerii realititii. Postmodernitatea pune accent pe puterea
cuvantului de a institui lumea.

Florea Lucaci observa ,reductia la limbaj” [2005: 104] specifica
modernitatii tarzii si postmodernitatii. Eliminand absolutul (in cazul de fata
cuvantul ca Logos), postmodernitatea opereaza cu posibilul si in mod natural
cu pluralul intrucat, cum spune Witgenstein, ,,propozitia este un model al
realitdtii asa cum ne-o imaginam” [1991: 401].

Eliminarea transcendentului In postmodernitate da nastere unui nou
umanism “dincolo de om”. Umanismul postmodern rimane centrat — pe de
o parte — in problematica libertatii rupand-o de orice forma de transcendenta,
pe de alti parte, umanismul post-modernist este centrat in diferentiere.
Postmodernitatea este o “civilizatie a minorititilor avand ca model
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Cadre istorice si culturale ale paradigmei afirmativ-apreciative

minoritatile sexuale” [Codreanu, 2005: 67]. In plan epistemic mutatia
paradigmaticd a postmodernismului are ca referential teoria relativitatii. Asa
cum Albert Einstein exclude referentialul absolut din fizicd, postmodernii il
exclud din cultura. Pentru Rorty lumea contemporana privilegiaza o culturi a
lipsei de Intemeiere atat teleologica cat si ontologica [2000: 162]. Incercarile
de unificare ale fizicii relativiste cu mecanica cuanticd, ideea Universului
ierarhizat dominat de o ordine implicita, transdisciplinaritatea ca paradigma a
cunoasterii sunt semne ale necesitatii depasirii unei culturi a diferentei, inspre
o culturi a integralitatii sistemice.

Cultura integrala (totald) este vazutd de Ray [1970] — primul care
utilizeaza termenul de transmodernitate — ca o sinteza intre traditionalism si

modernitate.

“Teza centrald a studiului meu (Ray n.n) este cd suntem
martorii aparitiei unei noi forme de culturi, cultura totald — o
noud, constructivd sintezd dintre modernism si opusul lui,
traditionalismul, o sintezd care metge dincolo de ambele, fitd a

respinge pe nici una dintre ele” [cf. Codreanu, 2005: 150-151].

Pentru Ray, post-modernitatea nici macar nu existd, fiind integrata in
transmodernitate ca o forma particulard a acesteia. Noi preferim sa intelegem
distinctia post-modernitate — transmodernitate ca pe o distinctie intre
paradigma diferentierii si cea “integrala”. Cultura integrala (transmodernd) o
include pe cea post-moderni ca pe o situare la limitd. Deconstructia este o
forma particulard a constructionismului. De aceea metoda specificd
sistemelor de gandire transmoderne, va fi una constructionista. Realitatea
este un construct edificat la intilnirea dintre Universurile de discurs
particulare ale indivizilor fiind rezultatul, negocierii interpretarii. “Negocierea
interpretarilor” face trecerea de la cotitura lingvisticA prezentd in

postmodernitate la “cotitura transmoderna”.
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Deconstructivism si postmodernitate

Caracteristica fundamentald a postmodernismului este deconstructia.
Orice ,,concept” permite o derivd hermeneuticd (plurivalenta interpretativa),
centrifuga si fara poli, ceea ce arata dificultatea intelegerii unei modalitati de a

gandi, a tolerantei supreme, care accepta orice text.

Omul se supune propriului sau limbaj, ingtelegind cd,
involuntar, a accepta limbajul presupune a nu incerca sa-I justifici
in nici un fel. Sensurile nu sunt prin ele insele derivate din
proprietatile obiectelot, ci atribuite in jocul comunicdrii, dupd
seturi de reguli impuse aleatoriu, de necesitatile discursului.
Existd o diferentd considerabild gi fundamentald intre realitate i
perceptia noastrd asupra realitatii. Individul nu reactioneazd in

conformitate cu realitatea ci cu imaginea sa despre realitate.

“Harta noastrd personald poate diferi fundamental atat de realitate cat
si de hirtile altor persoane” [Sandu, 2005: 74]. Harta este modelul
paradigmatic in care individul isi structureaza cunoasterea fiind un model
cognitiv, interpretativ, bazat pe aproximatii repetate si pe reducerea
necunoscutului la dimensiuni cognoscibile si adecvate modelului cognitiv
specific paradigmei.

Centrandu-se in deconstructie, postmodernismul este condamnat sa fie
o hermeneutica diversificata si polimorficd. Daca realitatea este o structura, o
constructie, hermeneutul postmodern cerceteaza temeliile acestei constructii,
cat si modalitatile sale de articulare. Derrida propune logocentrismul
(pornind de la Jocurile de discurs ale lui Wittgenstein). Deconstructia radicala
are ca etapa necesara sinteza. Nasterea transmodernismului este o noud
revolutie semiotica, care — prin analogie cu ,,cofitura lingvisticd” — a fost recent
denumitd si definitad in termeni semiotici de Traian D. Stinciulescu drept
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ootitura transmodernd” [2008]. In timp ce cotitura lingvisticd a fost centratd pe
»jocurile de limbaj”, ca o modalitate de deconstuctie-reconstructie a realitatii,
,cotitura transmodernd” se centreazd pe “jocul ontologic” generat de
transparenta la cunoastere descris de Basarab Nicolescu [2007: 64-65].

Modificarea paradigmei ontologice si a celei epistemice genereazi o
noud paradigma socio-culturald, transmodernitatea. Interconectarea
holarhicd, a constituentilor realitatii submineaza spatialitatea ca limitare in
comunicare si implicit in posibilitatea de actiune. Universurile alternative, si
dimensiunile confinate ale spatiului submineaza ideea spatialitatii ca
restrictivitate, (ca filtru onto-gnoseologic). Virtualizarea spatiului social,
transforma  spatiul  dintr-o  exterioritate  constrangitoare  intr-una
potentatoare. Dezlimitarea transmoderna are ca substrat metafizic unitatea
Fiintei. Ultima frontierd nu mai este inafara ci inlauntrul fiintei umane.
Transmodernitatii 1i este proprie spiritualizarea frontierelor, in toate
domeniile de la cel al deschiderii social politice, la cel al deschiderit
informationale. ~ Machachek  considerd in  continuarea lui  Ray,
Transmodernismul, drept ,,0 negociere a tensiunii”’, pornind de la increderea
in progres, putand fi vizut ca o revitalizare a umanismului [1999: 71-75].
Ideea de integralitate sistemica (Integral Culture) vizeaza o transformare a
stilului de viatd, prin renuntarea la individualism in favoarea integralismului.
Individualitatea nu este sacrificatd de dragul unititii, ea devine doar o parte a
Intregului - un holon.

“Spiritualizarea frontierelor”, de la nivelul constructiilor social-
politice, este o continuare fireasca a “‘spiritualizarii  frontierelor
epistemologice”, a unificirii ontologice, intr-un “Univers retea” in care
potrivit lui Ray Paul fiecare element constitutiv este corelat unitar cu toate
celelalte elemente ale sistemului. Cultura integrald, vazuti ca sintezd a
traditionalismului  cu  modernitatea, este opusi de teoreticienii

transmodernitatii [Codreanu, 2006: 177] “culturii Coca-Cola”, care prin
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deconstructia oricirei realititi, suprima insisi spatiul de actiune a valorilor. In
acest mod, postmodernismul implica intreaga sfera a fiintarii umane: cultura,
teologia, filosofia, arta, politica, stiinta si tehnica.

in opozitie, transmodernismul propune iesirea din postistorie printr-o
sintezd “a omului complet” (deschis catre alteritate). ,, Teoreticienii
transmodernismului occidental — noteaza mai departe Ray Paul — cred ca e
nevoie de o depdsire a oricdrei logici deoarece orice logica este monologica
pe cand fiinta transmoderni este dialogica” [cf. Codreanu, 2005: 182].
Ethosul transmodern — apreciaza, la randul sau, Rorty [2000: 10] — este acela
al unitatii in diversitate, sau al sesizdrii universalului prin tesitura fini a
particularului. Transmodernismul este opus structural postmodernismului, pe
care-l acuza de inconsistentd in demersul deconstructivismului radical. Rorty
il acuza pe Derrida ca postmodernismul sau nu modifica radical statutul
ontologic al logosului pand a-l1 cobori, asemenea lui Wittgenstein, la un
simplu  instrument al  cunoasterii.  Centralitatea  ontologicda a
postmodernismului este diferenta [Derrida, 1997: 40-52]. Opunandu-se
ontologiei diferentei, teoreticienii transmodernismului propun restaurarea
modelului ontologic, avand ca centralitate unitatea sistemica §i sinergicd a
Fiintei [Grof, 1985: 61].

Paradigma transmodernd, are ca fundament unificarea. Presupozitia
implicita a paradigmei este aceea cd, in ciuda aparentei unei lumi scindate in
niveluri de existentd, se poate identifica o unitate fundamentald, care se
repetd fractalic in toate nivelurile existentei. Intr-o lume fractalica si fara
granite reale, care pare dominata de complementaritate mai mult decat de
disjunctie, a face stiinta pozitivista, centrata pe studiul obiectului ca sistem
izolat, este ca si cum ti-ai asuma esecul, ignorand tocmai integralitatea
sistemica din care obiectul face parte. Lumea este vazutd ca o holarhie de

sisteme de procese ordonate.
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Constructionismul social — negocierea

semniﬁcagiilor

Complementar  deconstructiei  postmoderne, constructionismul
pastreaza de la aceasta caracterul antirealist, pluralitatea experientelor si
interpretirilor Intr-o lume plurala sau chiar intr-o pluralitate de lumi,
corelarea sensului cu vointa interpretativa. Se detageazd de aceasta prin
medierea sociald sau culturald a interpretarii. Nu exista un sens unic care s
corespunda unui adevar unic, ci o pluralitate de sensuri, oglindiri ale
intregului in diversele niveluri ale fractalului existentei. Epistemologia
constructionista are in vedere aparitia paradigmelor stiintifice, sociale si
culturale ca pe o “negociere” a interpretdrilor oferite datelor provenite
dinspre realitatea empirica sau din alte spatii ale cunoasterii cum ar fi

teoretizari, modele etc.

Constructionismul este o paradigma conform careia “harta”
in care este cititd realitatea nu reprezintd altceva decit o
rin r t ititd realitat nu reprezint It decit

continud negociere a interpretdrii.
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