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Prefa;é

Puterea contextului institutional

Institutia este consideratd, de mai mult de o jumaitate de
veac, un loc privilegiat de cercetare si/sau interventie
psihosociald, analiza institutionald fiind practicatd in Franta, inca
din anii 40 de cdtre unii psihiatri. Dar teoria si practica analizei
institutionale a fost intemeiatd si recunoscuta prin anii 70, de
citre cel grupati in ARIP (Association pour la Recherche et
I'Intervention Psychosociologiques) si in jurul revistei lor,
Connexions. Profesorul Jean Dubost (1973) considera ca termenul
minstitutionnels” a Inceput si desemneze ,,0 orientare noua”, o
»,miscare originala” capabila sa schimbe practicile sociale si sa
contribuie la dezvoltarea diferitelor sectoare din institutii.
Institutia are forta de a stabili si intiri legaturile dintre indivizi, are
puterea de a crea o comunitate, de a sustine si dezvolta dorinta de
schimbare a actorilor sociali. Daci institutia de tip azil, creind o
comunitate In maniera carcerald, care nu incurajeaza legiturile si
schimburile, a fost denuntatd pentru caracterul sau patogen, noua
orientare pune accentul pe capacitatea terapeutica a institutiei
moderne. Psihoterapia institutionald este curentul care a schimbat
imaginea despre institutie.

Cand ne referim la institutie ne gandim la o ,,forma sociald
stabilita”, cum o defineste Rémi Hess (2002), sau ,,/7nstitué” in
sens juridic si social, in traditia cercetarii sociologice a lui
Durkheim. Un fenomen social colectiv, caracterizat prin
permanentd, continuitate, stabilitate, dirijat de reguli impersonale,
garantind ordinea sociala. Pentru a se perpetua, institutia creeaza
norme, obligatii, reguli de grupare si de comportare a membrilor
componenti, asigurand socializarea si invitarea sociald dirijata.
Institutul Maieutique, creat in 1955 la Lausanne de catre Giovanni
Mastropaolo, psiholog si pedagog, raspunde perfect acestor
cerinte. Intr-un climat de confuzie si ciutir privind asistarea
persoanelor cu nevoi speciale, caracteristice Europei de vest si
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Elvetiei din anii ’60, Giovanni Mastropaolo a creat o noua
institutie, un nou mod de a interactiona cu aceste persoane in
dificultate. ,Son institué” nu mai era un spatiu ingradit, o limitare a
clientilor de a interactiona, o ,stare” inertd, un control al
posibilitatilor de dezvoltare a personalitatii lor; el propunea o
filosofie corporativia si personalizatd, o organizare vivantd, o
institutie sociald in care actorii, personalul si clientii, se migca fara
constrangeri, se influenteaza reciproc si interactioneaza cu mediul
exterior. Institutia lui Giovanni Mastropaolo a fost contrariul a
ceea ce insemnd pand atunci un asemenea asezamant, rupt de
societate, izolat, balizat. Era o institutie vie, integratd in contextul
social, articuland oamenii din interior cu viata. De aceea si era
plasata in oras, intre ceilalti si refuza izolarea.

Institutia nu e numai filosofie de wviatd si atitudine
ideologicd, nu e numai stare de lucruri, ci si proces de evolutie, de
dezvoltare organicd. O alcatuire vie, care se naste, evolueazd, se
dezvolta si-1 prinde pe cei din interior in acest proces de crestere.
Institutia devine astfel un produs original al unui contract social,
o forti, o ,energie sociala”, cum zice Hess, un ,nstituant”, in
traditia analizei institutionale. Cuvantul ,instituant” semnifica
forta de miscare a organismului social, institutia in relatie de
receptie/modificare/incorporare cu exteriorul, jocul schimburilor
cu beneficiarii; ceea ce a fost instituit in miscare si prefacere, in
evolutie. O istorie si o continud actualitate, o schimbare, o
prefacere si inovare. Castoriadis (1975), fondator al curentului,
numea acest proces ,,auto-altération perpétuelle de la societé”, il
considerd un proces de interactiune intre ,,forme” si ,figuri”,
transformarea a ceea ce e relativ fix si stabil, printr-o chimie a
pozitiei initiale si creatiei, iIn ceva nou, altfel, mai viu si mai
vibrant. Este ceea ce a ficut Giovanni Mastropaolo din institutia
sa, pe care a introdus-o intr-un nou curent de gandire, a articulat-
o socialului si a transformat-o intr-o actualitate.

Analiza  unei institutii inseamna identificarea i
recunoagterea practicilor institutionale, a interventiilor si
schimbarilor, stabilirea unei strategii de miscare si evolutie.
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Institutiile de acest fel isi stabilesc sarcini precise de ocrotire, sunt
create pentru a oferi un mediu de ingrijire si formare. Ele pot
ramane fixate pe proiect, se pot adesea bloca in sarcini rutiniere,
pot stagna. Este apoi afacerea lor daci pot evolua spre o
personalizare si o crestere, dacd pot inventa o linie de dezvoltare,
daci pot crea un nou cadru institutional si renova sistemul initial.
Desigur, un proces institutional perturbd, sparge o coerenti,
declangeaza o linie de conflictualitate; orice nou proces deruteaza
pe cei intepeniti in practici bine fixate, poate naste crize de
adaptare si rupe relatiile stabile cu exteriorul. Dar orice schimbare
genereaza efecte sinergice, revitalizeaza energiile altfel disipate.
Un proces de renastere creeazd un spatiu psihic comun,
revigoreazd potentialul formator al actorilor implicati. Munca
institutionald, inspirata $i coordonata de un ideal generos, unifica
energiile, investeste cu noi potente subiectii singulari, reliefeaza
mai bine cauza unicd, elimini confuziile izvorate din non-
comunicare.

Principalul castig este spatiul psihic comun, nasterea
aliantelor (adesea inconstiente), formarea unor reprezentari
sociale comune. Actorii acestei aliante constientizeaza cu timpul
nevoia de a mentine raporturile si obligatiile, de a ajusta continuu
dispozitivul in functie de ideea conducitoare. Institutia devine un
»aparat psihic grupal”, cum se exprima Kaés, un ,,aparat” capabil
sa organizeze si sd Intretina legaturile si intersubietivitatea; care se
prezintd ca un pact al colaborarii si continuititii si o strategie
defensiva impotriva tentativelor de destructurari. Institutia
actioneazd acum ca o anvelopd protectoare, ea da nastere unui
sens comun si unei energii de sustinere. Iata ce gaseste Camelia
Soponaru cand analizeaza Institutul Maijeutique de la Lausanne,
opera lui Giovanni Mastropaolo.

L-am cunoscut pe Giovanni, atunci cand era deja la apusul
carierei. I-am vizitat mai intai institutia, de care era pe drept
cuvant mandru, colaboratorii, intreaga opera. Apoi l-am invitat la
Tasi, pentru a primi titlul de Doctor Honoris Causa al Universitatii
AL T Cuza”. Am stabilit relatii de colaborare, am trimis stagiari
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ieseni la Lausanne, am construit o linie de cooperare care nu s-a
stins nici astazi, dupa disparitia sa. Cei care i-au preluat telul duc
mai departe ideile sale si pastreaza legaturile sale.

Camelia Soponaru este unul dintre cei ce au contribuit la
cladirea si mentinerea acestei punti de colaborare.

Tasi, 12 oct. 2008
Prof. univ. dr. Adrian Neculau
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Introduction

Cétait la derniére activité de la premiere semaine de mon
stage a la Fondation Institut Mafeutique: 1 ‘Hygi¢cne Mentale. Je
m’attendais a une activité habituelle de I'Institut, surtout que
parmi certains participants elle était nommée « cours ». Je suis
rentrée dans la grande salle d’activité et j’ai trouvé une disposition
des chaises en cercle. J’ai choisi une place. Chacun entrait en
silence et prenait une place apparemment au hasard. Je
remarquais de nouvelles personnes. A un moment donné tous
attendaient quelque chose en silence. Les visages s’ouvrirent dans
un sourire a larrivée du meneur. La séance commencga par un
moment artistique. Quelques régles de Pactivité furent présentées
au début et puis le meneur offrit une boite a quelqu’un pour tirer
une question. Ensuite le meneur et I'interlocuteur essayerent de
trouver une réponse personnelle a la question du jour. Apres la
parole fut donnée a quelqu’un d’autre et on continua a défricher
d’autres facettes de la question. Le groupe écoutait dans un
silence solennel.

Jrai été impressionnée par la sincérité des réponses, par le
traitement égal entre les pensionnaires et les membres de Iéquipe,
par Patmosphere générale d’écoute et 'accompagnement plein de
respect pour I'incursion dans la réponse de l'autre. J’étais entre la
peur d’étre mise dans la situation de partager mes expériences si
on me donnait la parole et le désir de donner ma réponse. Je
m’attendais a un cours et je me suis trouvée dans un partage de
vécu de choses personnelles. En fait, qu’est-ce que I’'Hygi¢ne
Mentale ?

Cette recherche a été suscitée, a 'origine, par ma curiosité
professionnelle de savoir et de comprendre la technique de
I’'Hygiene Mentale mais également par mon besoin de partager

13

Extras din volumul: Soponaru, C. (2008).
Une institution en quatre lectures a travers une activité de groupe: L hygiene mentale.
Approche psychosociologique clinique. lasi, Romania: Lumen.



Camelia SOPONARU

avec les participants les émotions, les pensées, le vécu, tous ce
que nous avons ressenti dans ce groupe.

I’Hygiecne Mentale, comme technique de groupe, est
apparue avant la seconde guerre mondiale sous Iinfluence des
différents courants de la psychologie et de la psychanalyse. Elle a
été reprise par G. Mastropaolo comme technique de thérapie de
groupe avec les enfants rescapés des camps de concentration
puis, en 1955, dans le cadre de I'Institut Maieutique a Lausanne.
Actuellement, cette technique garde une place importante et
particuliere parmi les activités de I'Institut.

L’Hygiecne Mentale, la dernicre activité de la semaine,
rassemble toutes les personnes de I'Institut [directeur, personnel
administratif, soignants, stagiaires et pensionnaires| et invite
chacun a une réflexion sur une question en se basant sur la
capacité de libre association et Pexpérience individuelle.

Pour notre recherche, nous utiliserons comme cadre
théorique I'approche cognitive de linstrument, y comprit la
théorie de Vygotsky, qui nous propose un vaste nombre de
themes d’analyse. Nous analyserons I’'Hygiecne Mentale suivant
deux objectifs pratiques:

e les contributions des actuels utilisateurs par
rapport a la conception initiale de I'Hygiene
Mentale

e Les représentations de I'Hygiene Mentale et les
représentations de son dispositif selon les
utilisateurs et les bénéficiaires  [formateurs,
membres de 'équipe et pensionnaires].

Pour répondre au premier point de notre recherche, nous
avons utilisé les données recueillies dans deux textes qui
présentent la conception de G. Mastropaolo par lui-méme, et une
description succincte de I'Hygiéne Mentale. Nous avons
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Une institution en quatre lectures a travers une activité de groupe:
I’'Hygiene Mentale

¢également utilisé deux sessions enregistrées sur des bandes
magnétiques audio qui sont menées 'une par G. Mastropaolo et
Pautre par le meneur actuel. En ce qui concerne le deuxicme
point, nous avons utilisé des entretiens individuels semi-dirigés
avec les formateurs, les membres de Iéquipe et les pensionnaires
en abordant deux grands themes: les représentations de ’Hygiene
Mentale et les représentations du dispositif dans les trois groupes
de sujets.

Plus qu’une analyse d’utilisation dun instrument
psychologique dans une situation collective, notre étude se
propose d’étre un cheval de Troie pénétrant la culture et
I'organisation que les participants de 'Hygiene Mentale nomment
« esprit maieutique ».
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